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-Dal 5 luglio 2017 tecnologo di Il livello presso la sede INFN-LASA
sezione di Milano. (In allegato il contratto ed i rinnovi)

Attivita alle quali attualmente partecipo:
e European Spallation Source a Lund (Svezia),
e PIP-Il per il progetto LNBS a Fermilab (USA)
e STAR-HE-Linac presso UniCal (Cs)
e Attivita gestionali per la Sezione e il LASA
ESS

L'INFN di Milano gestisce una parte del contributo In-Kind italiano a ESS
fornendo 36 cavita acceleranti superconduttive Medio Beta. In
guest'ambito, il mio contributo principale riguarda la gestione del
planning del progetto, del registro dei rischi e della relativa logistica.
Inoltre, gestisco la rendicontazione finanziaria e del personale per l'intero

contributo italiano a ESS dellINFN da presentare al MIUR.
PIP-I

La partecipazione al progetto PIP-II prevede il contributo In-Kind di 36
cavita acceleranti superconduttive a Basso Beta. Il progetto € nelle sue

fasi iniziali e, al momento, sto seguendo la gara per I'acquisto del Niobio
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necessario alla fabbricazione delle cavita.
STAR-HE-Linac

Questo progetto si prefigura l'upgrade della macchina STAR, installata
presso I'Universita della Calabria, a energie piu elevate.
Per questo progetto, svolgo il ruolo di responsabile unico del
procedimento (RUP) e mi interfaccio con il RUP di UniCal per
predisporre la documentazione necessaria allo svolgimento delle attivita

necessarie.
Attivita gestionali per la Sezione e il LASA

Per quanto riguarda le attivita inerenti alla Sezione ed al LASA, mi sono
occupato di gestire diverse commesse, partecipare a team di beta tester
per diversi applicativi per la gestione degli ordini e delle gare nonché alla

programmazione economica di alcune di queste commesse.

-Da febbraio 2017. Stage presso L'INFN di Milano. Ruolo Amministrativo
gestionale. Approfondimento Dec. Lgs. 50/2016. Elaborazione di alcune
procedure per effettuare ordini MEPA, gestire gli ordini e monitorare le

procedure aperte e le loro tempistiche.

-Dal 2015 al 2016 gestione di progetti, pianificazione e predisposizione di

domande per uso fondi europei.

-Dal 2013 al 2015. Supporto alle attivita di follow up, certificazione ISO

ed implementazione del Sistema di Gestione ed Audit.

-Dal 2013 al 2016 come professionista esterno operante nel settore della
consulenza direzionale con il compito di individuare le criticita dei clienti,
di proporre le soluzioni e di trovare i fornitori pitu idonei a realizzarle,

affiancando gli imprenditori come auditor aziendale.



integrati)

Promozione del welfare, della formazione aziendale tramite utilizzo dei

bandi nazionali ed europei.

Favorire le misure di prevenzione da allagamenti tramite i bandi finanziati

dopo l'alluvione del 2016.

Analizzare con capacita critica la situazione presente aziendale
proiettandola nel futuro, riflettendo sul progetto di impresa nel medio
lungo periodo presentando le soluzioni in fatto di sicurezza informatica,
gestione cloud, fattura elettronica, firma digitale privacy e due diligenze
su clienti/fornitori, bandi regionali ed europei. Applicazione della filosofia
Takeda ("Le persone sono la chiave del successo negli affari. Inoltre, per
assicurare il successo, esse devono collaborare in armonia”) per
elaborare modelli di change management, di HSE basati sulla gestione
delle criticita in maniera preventiva volti a scoprire i “segnali deboli”,
incentivando in azienda un comportamento pro attivo e favorendo la

collaborazione come risposta alla complessita del sistema.

Misurazione, valutazione e miglioramento delle performance.

Valutazione degli indicatori, sviluppo di procedure e di controlli integrati.

Principali aziende di appoggio: Eulerhermes (rischi finanziari e gestione
cash flow), QUIGROUP (progetti di welfare aziendali), Jobandservice, T-
SEED, Concert, AG-TS,

Creazione e organizzazione della rete commerciale aziendale, tramite
elaborazioni di sistemi gestionali di controllo interno (crm...), sviluppo

campagne marketing.

-Dal 2001 al 31-12-2011 presso la banca ricoprendo vari ruoli
acquisizione nuova clientela, acquisizione crediti commerciali e da
procedure concorsuali, band banking team coordinator (gestione rapporti
con i consorzi di garanzia, gestione vendite giudiziali, recupero crediti,

gestione rapporti con i legali esterni), Due diligence su crediti e clienti.

Gestione dei crediti e supporto al legale nel caso di recupero, analisi

situazione contabile.



UCMB (Unicredit

credit management

bank)

F.AMM.IIC

Guala Pack

Texo

Studi

commercialistici

Liceo scientifico

Gestione del sistema informativo aziendale per gli aspetti della cessione

dei crediti commerciali e crediti IVA.

Valutazione e monitoraggio degli indicatori di performance del team,
incrementarlo e motivarlo. Rispetto delle milestone procedurali e delle

deadline fissate dalla azienda. Analisi degli scostamenti.

-Dal 2000 al 2001, responsabile per conto di studio commercialistico

dell'utilizzo sistema di fatturazione “4gen” contabilita internazionale di

gruppo

-Nel 1999, assistente area pianificazione e gestione della produzione:
tenuta dei rapporti con i fornitori, tempistiche di approvvigionamento,
controllo prezzi e autorizzazione dei pagamenti in relazione al cash flow
aziendale, uso dei diagrammi di Gantt, integrati con analisi Pert e Fmea.

Calcoli tempi di slack e ricalcolo e gestione tempi di consegha

-Nel 1999, assistente area amministrativa; analisi contabilita dei costi in
corrispondenza dei piani di produzione, due diligence e rating su clienti e
fornitori, assegnazione livelli di rischio finanziario e valutazione copertura

dello stesso con gli strumenti offerti dal mercato

-Dal 1997 al 2001, praticante presso studi commercialistici.



statale “G. Galilei”, di

Alessandria

Universita degli studi

di Genova

I.FA.F.

E.N.A.L.P.

Universita di Genova

Borsa valori di

Genova

Universita di Genova

Regione Piemonte

Studio commercialisti

associati

-Maturita scientifica

-Laurea in economia e commercio, tesi in economia internazionale,
“Caratteri evolutivi delle transazioni internazionali dei prodotti derivati e

loro collegamento con il mercato obbligazionario”.

-Tesina su “Garanzie bancarie, assicurative ed altre forme di supporto

alla internazionalizzazione delle imprese”

-Master in “gli scambi internazionali ed il loro finanziamento”

-Corso con stage aziendale in “tecnica della pianificazione e della
programmazione industriale” con analisi Pert, Fmea fondamentale per le

future analisi del ciclo di Demig e valutazioni HSE.

Utilizzo programmi specifici quali Microsoft Project

-Stage di marketing “progettazione e sviluppo di un nuovo prodotto

-Analisi tecnica dei mercati finanziari applicata a casi reali e gestione del

rischio in relazione agli assets allocation

-Corso teorico pratico di revisione contabile e contabilita di secondo

livello e determinazione del costo prodotto

-Corso di grafologia applicata alla selezione del personale



Ciofs-fp (centro
formativo CDO)

-Pratica triennale da commercialista. Acquisizione nuova clientela ed
interfacciamento con essa ed i commercialisti. Assistente alla redazione
dei budget aziendali ed alla implementazione dei sistemi contabili

analitici.

-Master di aggiornamento di 600 ore con stage aziendale come RISK
MANAGER codice istat 25120 codice RLFP Internal Auditor

Idoneo a ricoprire il ruolo di R.S.P.P. e/o preposto. Abilitato alla
redazione del piano di emergenza ed altre funzioni inerenti alla analisi e

gestione dei rischi aziendali.
Quialifica di Auditor interno 1SO-UNI.

- Conoscenza intermedia parlata e scritta della terminologia economica

inglese.

- Frequentazione intensiva di un corso annuale INFN, livello di

conoscenza B2

- Attestato B1

-Buona conoscenza di MS_Office e di programmi specifici:
-Alfresco per archiviazione e conservazione documentale,
-A.O.L. (Azienda On Line) gestionale per PMI interamente in cloud

-Microsoft Project per individuare e pianificare risorse e tempi di

realizzazione, integrandoli con gli Slack time, le analisi FMEA e PERT,
-Piattaforma MEPA e procedure di acquisto,

-Ottima padronanza del sistema operativo gestionale EPC usato da
Unicredit Credit management Bank ex Unicredit Gestione Crediti ed

acquistato da numerosi altri gruppi bancari

-Ottima dimestichezza nell’'uso dei sistemi cloud di Google,



-CRM quali Salesforce, Bitrix, Streak per Gmail

Per il progetto ESS svolgo attivita di supporto organizzativo, gestionale,
di analisi dei rischi e di logistica per l'intero contributo delle cavita Medio
Beta. Questo coinvolge, come anticipato, la gestione della
movimentazione delle cavita tra i diversi laboratori, garantendo il rispetto
dei tempi e dei criteri di qualita necessari per non deteriore le
caratteristiche delle cavita superconduttive. Negli ultimi due anni una
parte importante del mio lavoro si € concentrata sulla valutazione
dellimpatto della pandemia dovuta al Covid-19 sul timing e sui processi
produttivi. Ho inoltre predisposto e gestito diverse procedure di acquisto
nonché supervisionato e seguito le commesse, dalla programmazione
economica alla stesura della documentazione di gara, come RUP, fino al

post aggiudicazione compreso l'iter su AvcPass.

Mi occupo inoltre di redigere i report delle spese sia in forma sintetica
che analitica sia per la pre construction phase che per la construction

phase per tutto I'ln-Kind italiano per ESS.

Predispongo la rendicontazione da presentare al Miur per le attivita di
ESS delle sezioni/laboratori partecipanti all'ln-Kind italiano oltre al
contributo fornito da Elettra, che si avvale del'INFN per la gestione delle
gare. Per tale attivita devo pertanto monitorare gli scostamenti tra budget
di spesa e consuntivo e controllare le disponibilita finanziarie sui vari
capitoli dei fondi a disposizione e predisporre gli eventuali storni
contabili. Per questo motivo sono stato nominato “Financial Officer” per
ESS all'interno dellINFN.

L'attivitd per ESS e riportata anche nella relazione a corredo della

pubblicazione presentata.

Per il progetto PIP-Il ad oggi sto predisponendo, come RUP, la gara a
procedura aperta per l'acquisizione di niobio necessario alla
realizzazione delle cavita di PIP-Il, per un controvalore di 3 Meuro.
Nellambito delle attivita specifiche per questo progetto, con il supporto
dell'ufficio fiscale centrale dellINFN, sto affrontando tematiche relative
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all'lVA e ai passaggi di proprieta che, allo stato attuale, non sono ancora

del tutto risolte.

La successiva gara, riguardante la fabbricazione delle 36 cavita Basso
Beta di serie per PIP-Il, della quale sar0 RUP, avra un controvalore
stimato di 6 Meuro. Anche in questo progetto, il mio contributo sara

anche nella parte di gestione, come avvenuto per il progetto ESS.

Per il progetto STAR-HE-Linac faccio parte del team di esperti che
segue [l'aggiudicazione da parte dellINFN della gara bandita

dall'Universita della Calabria (Unical).

L'INFN ha siglato, nella persona del presidente prof. Antonio Zoccoli, in
data 07/05/2021 un contratto del valore di 5.494.500 € (+IVA) con
I'Universita della Calabria (UniCal) per la fornitura e posa in opera della
strumentazione STAR-HE-Linac (STAR High Energy Linac).

In questo progetto, oltre ad essere il RUP per l'acquisizione di due
stazioni di potenza dal valore stimato di 1.4 Meuro, la mia attivita si
caratterizza anche per la preparazione di documenti condivi con UniCal,

attivitd che faccio in stretta collaborazione con il RUP della controparte.

Per 'attivita di sezione e/o del LASA, ho svolto diverse attivita sia di

supporto agli utenti che di effettiva gestione.

Per quanto riguarda le attivita di supporto, ho realizzato una procedura
guidata per la compilazione dei “TimeSheets” richiesti dai programmi
europei; la procedura guidata, dalla richiesta a contrarre
all'archiviazione, degli acquisti sia su MEPA sia fuori MEPA, in Italia ed
all'Estero con la vecchia procedura. Ho infine partecipato al gruppo di
lavoro (le sezioni di Milano e Lecce sono state sezioni Pilota) creato per
testare la nuova procedura per la gestione delle Richieste D’ Acquisto
(RDA).

Per quanto invece riguarda la gestione, seguo il ciclo degli acquisti del
LASA, sono RUP per molte gare e punto istruttore per RS/ABC nonché

incaricato alle spedizioni con particolare riguardo agli aspetti legati alla
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fiscalta e agli oneri inerenti le spedizioni internazionali.
Complessivamente Tra CIG acquisiti e progetti in corso, gestisco
pratiche, tenendo conto solo di quelle oltre i 40 Keuro, di importo totale di

circa 11 Meuro.

Recentemente sto seguendo la programmazione economica delle spese
che impattano sulle attivita criogeniche al LASA. Tra queste
I'approvvigionamento dell’elio riveste un aspetto cruciale. Per le attivita la
struttura utilizza circa 150Keuro di prodotto all'anno e lo scheduling delle
forniture e critico per pianificare le attivita. Le restrizioni internazionali
hanno portato ad una attenta analisi dei rischi di approvvigionamento e
delle variazioni di prezzo con implicazioni sulla programmazione
economica biennale degli acquisti, sulla loro quantitd e sui tempi di

consegna.

In fine, mi occupo di seguire la predisposizione del programma biennale
degli acquisti (art.21 D.lgs. 50/2016)

In allegato i CIG acquisiti.

Il sottoscritto Giorgio Fornasier autorizza il trattamento dei dati personali contenuti nel curriculum
vitae in base art. 13 del D. Lgs. 196/2003.
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